UNIDAD DE

INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS Fecha de actualizacién: 04/03/10

1. Contexto Mundial y Regional

Sintesis de la Relacion Comercial México — Noruega

Ubicacion Geografica:

Noruega se encuentra situado al oeste de la peninsula
. . . . Allantic
Escandinava. Al este comparte frontera con Suecia, Finlandia y Ocean
. , y
Rusia y al norte, oeste y sur el pais se encuentra rodeado de Trondhafkles

zonas oceanicas.

ORWAY

Noruega tiene una superficie de 385,155 km’ vy

aproximadamente el 27% de su territorio estd compuesto de
bosques y sdlo 3% de la superficie total del pais es cultivable,

por lo que la pesca desempefia un papel importante en la NP

economia.

Panorama Social:

Noruega representa el 19% de la poblacion de los Paises Nérdicos, con aproximadamente 4.8 millones de
habitantes.

Panorama Econdmico:

La economia de Noruega ocupa el segundo lugar entre los Paises Nordicos y a nivel mundial tiene la posicidn
24. De acuerdo con datos del FMI, el PIB de Noruega en 2008 sumo 452 miles de millones de ddlares.

Indicadores 2006 2007 2008 2009 p 2010 p
PIB', Precios corrientes (mmd) 337 388 452 369 404
% Variacion Anual (PIB real) 2.3% 3.1% 2.1% -1.9% 1.3%
PIB' per capita, precios corrientes (dls) 72,076 82,276 94,387 76,692 83,518
Inflacién 2000=100 (tasa de cambio) * 2.24% 2.79% 2.14% 1.90% 1.90%
Exportaciones2 de Mercancias (mmd) 122 136 170 123 137
% Variacion Anual 17.6% 11.2% 25.1% -27.3% 11.3%
Importaciones’ de Mercancias (mmd) 66 81 91 72 78
% Variacion Anual 16.1% 22.7% 11.5% -20.5% 8.5%
Balanza Comercial’ (mmd) 56 55 79 51 59

1/ FMI 2/Global Insight

La economia noruega se encuentra parcialmente blindada ante las débiles condiciones econdmicas globales, lo
anterior debido a su gran sector petrolero. Se espera una recuperacion gradual de la economia para el periodo
2010-2011, sustentado en parte por un crecimiento en el consumo privado del pais.
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= A pesar de la disminucidn en las exportaciones del pais en 2009, debido a la caida en los precios de los

combustibles, se espera que las exportaciones de Noruega tengan un crecimiento generando un incremento en

el superdvit del pais para 2010, sustentado en la mejora del comercio de Noruega con la Unién Europea.

Principales Indicadores

= El principal destino para las exportaciones de

P°;i_°i6|“a P°;i_°i6|“a Noruega en 2009 fue la Unién Europea (80%
a Ive Ive
Indicadores Regional Mundial de participacién), le sigue Suecia (5.9%),
2008 2008 Estados Unidos (4.8%) y Dinamarca (3.5%).
1, 4.8 4 112 . .

Poblacién” (millones) = las importaciones de Noruega en 2009
PIB' (mmd) 452 2 24 . . L

tuvieron como origen principalmente de la
PIB per cépita® (dls) 94,387 1 2 .. o . .
- . 1 1 Unidon Europea (66.8%), seguido por Suecia
Indice de Desarrollo Humano - . .
- . (14%), China (7.8%) y Dinamarca (6.9%).
indice de Competitividad - 4 14
Exportador de mercancias® (mmd) 170 3 27
Importador de mercancias® (mmd) 91 3 33

1/ FMI 3/PNUD 4/FEM 5/0MC

= En 2009, Noruega ocupo6 el lugar
numero 61 en el comercio total de
Meéxico (52 como abastecedor y 66
como comprador).

= El intercambio comercial entre México y Noruega
crecié 55% entre 2000 y 2009, al pasar de 130 md
en 2000 a 203 md en 2009, que representa una
tasa media anual de crecimiento de 5%. Al cierre
de 2009, México registré un déficit de 111 md en
su comercio con ese pais.

= Las exportaciones registraron un crecimiento de
39%, pasando de 32 md en 2000 a 46 md en 2009,
lo que representd una tasa media anual de
crecimiento de 3.7%. Por su parte, las
importaciones aumentaron en 60% en el periodo

e Ex oIt ACiONES
Mexicanas hacia
Noruega

il | pOMtAC ONES
Mexicanas desde
Noruega

Millones de Dolares

i Bl ANz Com ercial

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Banco de México

2000-2009, pasando de 98 md en 2000 a 157 md en 2009, con una tasa de crecimiento media anual de

5.4%.
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PAIS REPORTANTE: México PAiS REPORTANTE: Noruega
Relacion de Comercio Bilateral México — Noruega Relacion de Comercio Bilateral México — Noruega
Indicadores 2007 2008 2009 Indicadores 2007 2008 2009
Comercio Total 303 311 203 Comercio Total 201 233 198
% Variacion Anual -5% 3% 53% % Variacion Anual 33% 16% -15%
Exportaciones Mexicanas hacia Noruega 41 37 46 Exportaciones Mexicanas hacia Noruega 110 141 112
% Variacion Anual -30% -9% -19% % Variacion Anual 30% 28% -21%
Importaciones Mexicanas desde Noruega 262 274 157 Importaciones Mexicanas desde Noruega 90 92 87
% Variaciéon Anual 1% 5% 74% % Variacion Anual 36% 2% -5%
Balanza Comercial -221 -237 -111 Balanza Comercial 20 49 25
Fuente: Global Trade Atlas Fuente: Global Trade Atlas

e El 92% de las exportaciones mexicanas a Noruega son manufacturas, principalmente productos de
fundicion de hierro, turborreactores, turbinas y cerveza de malta. Por su parte, el 38% de las importaciones
mexicanas provenientes de Noruega son manufacturas principalmente maquinas y aparatos eléctricos,
lavavajillas, maquinas para excavar, compactar y extraer minerales, asi como instrumentos y aparatos de
Optica. El 53% restante de las importaciones mexicanas provenientes de Noruega corresponde a
combustibles.

Principales productos comercializados entre México y Noruega
(enero-noviembre 2009)

Productos Exportados desde México hacia Noruega Productos Importados por México desde Noruega
(4 digitos) . (4 digitos)
Tubos y Perfiles Huecos, Sin Soldadura. 60% Gas De Petrdleo Y Demas Hidrocarburos Gaseosos 31%
Café, Incluso Tostado O Descafeinado; Cascara Y Cascarilla de Abonos Minerales O Quimicos, Con Dos O Tres elementos;
café. 14% nitrégeno, fésforo y potasio. 10%
Aceites De Petréleo O De Mineral Bituminoso, excepto
Cerveza de malta. 6%  aceites crudos. 8%
Turborreactores, turbopropulsores y demas turbinas. 6%  Abonos Minerales O Quimicos Nitrogenados 7%
Maquinas y Aparatos mecdnicos con funcién propia. 3%  Pescado Seco, Salado O En Salmuera; Pescado Ahumado 7%
Automoviles de turismo y demas vehiculos para transporte
de personas. 2%  Generadores de gas pobre (Gas de aire). 4%
Las Demas Manufacturas De Metal Precioso O De Chapado
de metal precioso. 2%  Aparatos Eléctricos De Telefonia O Telegrafia 4%
Magquinaria, partes o componentes para la fabricacién de
Accesorios de tuberia, como por ejemplo empalmes. 1%  productos, conforme a la Regla 8a de las Complementarias. 3%
Maquinas para Tratamiento y procesamiento de datos. 1%  Ferroaleaciones 2%
Las demds manufacturas de hierro o acero. 1%  Agentes De Superficie Organicos (Excepto El Jabdn) 2%
Subtotal 96% Subtotal 78%
Otros Productos 4%  Otros Productos 22%
Total 100% Total 100%

Fuente: Global Trade Atlas



UNIDAD DE

INTELIGENCIA

DE NEGOCIOS

Fecha de actualizacién: 04/03/10

Entre enero de 1999 y diciembre 2009, las empresas
noruegas establecidas en México realizaron inversiones
por 73.7 millones de délares (md).

En 2009, se registr6 una inversion de 1.5 md de las
empresas noruegas en México, lo que representd un
crecimiento del 110% con respecto a la inversién
realizada en el mismo periodo del afio anterior (-15.2
md).

Al mes de diciembre de 2009, se contaba con el registro
de 47 empresas con participacion noruega en su capital
social.

Entre las principales empresas noruegas establecidas en
México destacan: Det Norske Veritas, (clasificacion de
barcos); Hydro Agri México S.A. de C.V. (fertilizantes,
sector petrolero); Kvaerner de Meéxico, S.A. de C.V.
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3. Inversion Extranjera Directa

IED de Noruega en México

INAillAnae Aa AAlarac)

|
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Fuente: ProMeéxico con datos reporteador de tlujos de
IED en México de la DGIE de la SE.

(sector petrolero); Nera de México (telecomunicaciones); Statoil México AS (empresa petrolera) y, Vingsafe

Elcard (cerraduras eléctricas para hoteles).

Inversidon mexicana en Noruega. A la fecha no se tiene registro de inversién mexicana en Noruega.

Ver Anexo de cartera de proyectos de ProMéxico en Noruega.

4. Relaciones y Acuerdos Bilaterales

México mantiene un tratado de libre comercio con la AELC, el cual entré en vigor en 2001. Como tal, forma
parte del Acuerdo del Espacio Econdmico Europeo (EEE), que lo incluye dentro del mercado interno de la

Unién Europea.

Ademas, México mantiene algunos convenios con Noruega, que son: el Convenio para el Establecimiento de
una Comision Mixta Intergubernamental de Cooperacién Econdmica, el Convenio para Evitar la Doble

Tributacion y el Acuerdo sobre Agricultura.
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5. Oportunidades

= Energia Renovable: Noruega tiene una posicidon destacada en este ambito, tanto en aspectos comerciales
como tecnolégicos. Por ejemplo, es el primer pais que logrd generar energia a través de dsmosis entre agua
dulce y salada. Cuenta con empresas notables como REC Group, un fabricante de celdas fotovoltdicas, y Sway,
que disefia turbinas edlicas.

= Café: Segun la Asociacién de Informacién sobre el Café, 2.8 millones de noruegos beben café, lo que
representa casi el 60% de la poblacién. Esto ofrece oportunidades a pequefias y medianas empresas
exportadoras de café o emprendedores que quieran invertir en este pais.

= Metales basicos y productos quimicos y minerales: Noruega es un gran importador de metales bdsicos y de
productos quimicos y minerales. Por otro lado, en México existen algunas empresas especializadas en la
produccién de cobre (Minera México), acero (Grupo Alfa, Ternium, Industrias CH), y de productos quimicos y
minerales (Industrias Pefioles) que son exportadoras a nivel mundial. Por su parte, Noruega es un importante
productor de fertilizantes, con empresas lideres como Yara, que podrian aprovechar las ventajas que ofrece el
pais.

= Equipo y material para la industria de petrdleo y gas: Noruega es uno de los principales productores de
petrdleo del mundo. Eso abre la oportunidad de vender a ese mercado productos asociados, incluyendo
tuberia de acero (como ya sucede), bombas, generadores y similares. La inversidon anual en este sector supera
los diez mil millones de délares segun diversas fuentes. Tiene empresas lideres del sector, como Norsk Hydro y
Kongsberg.

= Industria naviera: Noruega cuenta con la quinta mayor flota naviera del mundo, con 1,810 buques, asi como
con una importante industria de construccién, disefio y equipamiento de naves. Existen oportunidades para
empresas que pueden ofrecer insumos, servicios y tecnologia relacionada a este sector.
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México- Noruega
Cuadro Comparativo de Indicadores Econémicos 2008

INDICADOR MEXICO \[0]:{V]c7.

Poblacion (millones) 106.7 4.8
indice de Desarrollo Humano 58 1
PIB posicion mundial 13 24
PIB (mmd) 1,088 452
PIB real (A%) 1.3 2.1
PIB promedio 2000-2008 (A%) 2.9 2.4
PIB per capita (dolares) 10,199 94,387
PIB per capita PPP 14,534 53,738
Inflaciéon (A%) 6.5 2.1
Inflacién promedio 2000-2008 (A%) 5.1 2.0
indice de Competitividad. Posicion entre 133 paises 60 14
Desempleo (% PEA) 3.9 2.6
Exportaciones (mmd) 292 164
Importaciones (mmd) 309 88
Grado de apertura (Com. Tot./PIB%) 55.3 55.7

Principales socios comerciales

Primero Estados Unidos Unidén Europea

Segundo China Estados Unidos

Tercero Japon China
Tipo de cambio (Unidad monetaria/ délar) 11.15 5.64
Inversion Extranjera Directa (mmd) 22.5 -0.095
Remesas (mmd) 25.1 -
Comercio bilateral (md) 2009 203

Exportaciones 46

Importaciones 157

Saldo -112
Inversion en México 1999-dic 09 (md) 73.7

Fuente: BANXICO, SHCP, Secretaria de Economia, INEGI, los Bancos Centrales, Ministerios de Finanzas y/o Institutos de Estadistica, Foro Econémico
Mundial, Fondo Monetario Internacional, Organizaciéon Mundial de Comercio, Unidad de Inteligencia del Economist, Banco Mundial.



