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1. Contexto Mundial y Regional

| Obraga

®  Ubicacién Geogréfica: Bportos
= La Republica de Portugal se encuentra situada en el sudoeste de Europa, Atlantic

en la Peninsula Ibérica, limitando al norte y al este con Espaia vy al sur feean #FBRTI.IEAL

oeste con el Océano Atlantico. i

Lishon "
Si‘hibal"-{a

= Su capital es Lisboa y sus principales ciudades son Oporto, Coimbra, ’-f

Leiria, Setubal, Funchal, Evora y Faro. !
[ |

Panorama Social:

Fuente: The Economist

= Portugal representa el 2% de la poblacion total de los 27 paises que
actualmente integran la Unién Europea, con aproximadamente 10.6 millones de habitantes. Segin las
ultimas estimaciones del gobierno portugués (1999), hay 4.8 millones de portugueses viviendo en el extranjero,
una de las mayores proporciones de ciudadanos fuera de su pais en el mundo.

Panorama Econdmico:

= La economia portuguesa ocupa el lugar 15 entre los 27 paises de la Unidn Europea y a escala mundial tiene la
posicion 37. De acuerdo con datos del FMI, en 2008 el PIB de Portugal sumd 244.6 miles de millones de

dodlares.
Indicadores 2006 2007 2008 2009 p 2010 p
PIB', Precios corrientes (mmd) 195 224 245 220 229
% Variacion Anual (PIB real) 1.4% 1.9% 0.0% -3.0% 0.4%
PIB per cépita, precios corrientes (dls) 18,467 21,102 23,041 20,655 21,430
Inflacién 2000=100 (tasa de cambio) * 2.50% 2.73% 0.84% -0.51% 1.10%
Exportaciones de Mercancias (mmd)> 44 52 56 35 35
% Variacion Anual 13.2% 18.8% 8.0% -37.8% -0.2%
Importaciones de Mercancias (mmd)?> 65 76 87 54 55
% Variacion Anual 9.9% 17.3% 14.9% -37.7% 0.7%
Balanza Comercial (mmd) 2 -21 -24 -31 -20 -20

1/ FMI 2/Global Insight

= De acuerdo con estimaciones de Global Insight, el PIB de Portugal tendra una contraccién de 3% en 2009 y un

leve crecimiento en 2010y 2011.
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Principales Indicadores

= El principal in ral Xportacion
Posiclénal Posicién'a principal destino para las exportaciones de

. Nivel Nivel Portugal en 2008 fue la Unién Europea (68.8%
Indicadores ional dial o - ]
Regiona AT de participacion), le sigue Angola (5.9%),
2008 2008 ) )
Estados Unidos (3.4%) y Singapur (2.3%).
Poblacién® (millones) 10.6 11 74
PIB* (mmd) 245 15 37 * En cuanto a las importaciones de Portugal,
PIB per capita® (dIs) 23,041 17 33 éstas provienen principalmente de la Union
Indice de Desarrollo Humano® - 17 34 Europea (69.1%), seguido por Nigeria (2.8%),
Indice de Competitividad® - 17 43 Brasil (2.2%) y China (2.1%).
Exportador de mercancias® (mmd) 56 16 48
Importador de mercancias® (mmd) 87 16 36

1/ FMI 3/PNUD 4/FEM 5/0MC

2. Relaciéon de Comercio Bilateral México-Portugal

= En 2008, Portugal ocupé el lugar nimero
50 en el comercio total de México (40 Comercio Bilateral México - Portugal
como abastecedor y el 48 como 00
Comprador). i ~4— Exportaciones
400 Mexicanas
200 dirigidas a
= El comercio total de enero a septiembre de 2 Portugal
2009 fue de 264 md, 45% menor al 5 200
comercio reportado en el mismo periodo S 10 AL
p p g Mexicanas
en 2008 (480 md) é 0 desde Portugal
[=]
) . ) s -100 * \
= Las exportaciones registraron una caida 200 —A—Balanza
de 78% de enero a septiembre de 2009 300 \7 Comercial
con respecto al mismo periodo del afio 400
anterior, al pasar de 121 md en 2008 a 26 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

md en 2009, mientras que las importaciones

i , Fuente: Banco de México
registraron una caida del 34% al pasar de 360
md a 238 md en 2009. Al cierre de ese

periodo se registrd un déficit de 211 md.
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PAiS REPORTANTE: México PAiS REPORTANTE: Portugal
Relacion de Comercio Bilateral México — Portugal Relacion de Comercio Bilateral México — Portugal
Indicadores 2006 2007 2008 Indicadores 2006 2007 2008
Comercio Total 626 601 565 Comercio Total 498 473 499
% Variacion Anual 9% -4% -6% % Variacion Anual 17% -5% 5%
Exportaciones Mexicanas hacia Portugal 282 276 126 Exportaciones Mexicanas hacia Portugal 326 311 170
% Variaciéon Anual 4% -2% -54% % Variaciéon Anual 2% -4% -45%
Importaciones Mexicanas desde Portugal 345 325 439 Importaciones Mexicanas desde Portugal 172 162 329
% Variacién Anual 13% -6% 35% % Variacion Anual 63% -6% 103%
Balanza Comercial -63 -48 -313 Balanza Comercial 154 149 -160
Fuente: Global Trade Atlas Fuente: Global Trade Atlas

= El 75% de las exportaciones mexicanas a Portugal son combustibles, y un 20% estan compuestas por
manufacturas principalmente polimeros, celulares y autopartes. Mientras que el 83% de las importaciones
mexicanas provenientes de Portugal son manufacturas, circuitos integrados, radios y manufacturas de caucho.

Principales productos comercializados entre México y Portugal

Productos Exportados desde México hacia Portugal Productos Importados por México desde Portugal
(4 digitos) . (4 digitos)
Aceites Crudos De Petréleo O De Mineral Bituminoso 75% Hidrocarburos Aciclicos 16%
Polimeros De Cloruro De Vinilo O De Otras Olefinas 5%  Aceites De Petréleo O De Mineral Bituminoso, 16%
Hortalizas, Incluso «Silvestres», De Vaina Secas 3%  Circuitos Integrados Y Microestructuras Electrénicas 5%
Polimeros De Etileno En Formas Primarias 3%  Aparatos Receptores De Radiotelefonia, Radiotelegrafia 4%
Aparatos Eléctricos De Telefonia O Telegrafia 2%  Cajas De Fundicion; Placas De Fondo Para Moldes; 4%
Acidos Policarboxilicos, Sus Anhidridos, 2%  Manufacturas De Corcho Natural 4%
Alcohol Etilico Sin Desnaturalizar 2%  T-Shirts Y Camisetas Interiores De Punto 4%
Insecticidas, Raticidas Y Demas Antirroedores 1%  Productos Férreos Obtenidos Por Reduccidn Directa 3%
Partes Y Accesorios De Vehiculos Automéviles 1%  Neumaticos (Llantas Neumaticas) Nuevos De Caucho 2%
Antibidticos 1%  Partes Destinadas, a apartos de corte, seccionamiento, etc 2%
Subtotal 94% Subtotal 59%
Otros Productos 6% Otros productos 41%
Total 100% Total 100%

Fuente: Global Trade Atlas
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3. Inversion Extranjera Directa

= Entre enero de 1999 y diciembre de 2008, las empresas
portuguesas establecidas en México realizaron inversiones ,, .
por 24.2 millones de délares (md).

IED de Portugal en México

= En el primer semestre de 2009 no se registré ninguna
inversion de empresas portuguesas en México.

= Al primer semestre de 2009, se contaba con el registro de 44
empresas con participacion portuguesa en su capital social.

= El 64% de la inversidon portuguesa se canalizd a servicios
comunales, hoteles y restaurantes, financieros, seguido por la
industria manufacturera (38%).

000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
* Entre las empresas portuguesas establecidas en Meéxico 2 tuente: FroIvIexico con aatos reporteaaor ae Tiujos ae It en

destacan: Neoldgica (dedicada a la fabricacion de moldes de México de la DGIE de la SE.

plastico), Martifer (conglomerado que abarca un grupo de

aproximadamente 120 empresas, divididas en cuatro segmentos bdsicos de actividad: construccion metdlica,
equipamientos para la energia, agricultura y biocombustibles y energia eléctrica, tiene interés de realizar un
proyecto de energia edlica en México), Grupo Mota-Engil (en agosto de 2008, la empresa gand una concesion
federal para la construccion de la autopista Perote-Banderilla y Libramiento Jalapa. Asimismo estdn interesados
en conocer proyectos portuarios y aeroportuarios especificos, incluidos en el PNI).

=  Ademas ProMéxico anuncié que en los primeros meses del 2009 se firmaron 32 proyectos de inversiéon con
Portugal, por 3,650 millones de ddlares, los cuales se llevaran a cabo entre 2009 y 2012. Las inversiones
fueron en sectores como infraestructura hotelera, automotriz y aeroespacial, en 19 estados del pais.

= Principales empresas portuguesas: Las empresas portuguesas mas importantes en el 2008 de acuerdo con la
lista Fortune 500 son:

] Ventas
Lugar lista Empresa Sector
(mmd)
414 Galp Energia Refinamiento de petréleo 22,230
457 EDP-Energias de Portugal Utilities 20,337
Fuente:
Fortune
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= En cuanto a la inversion mexicana en Portugal, se tiene conocimiento que en 2006 Grupo Carso—Telmex
adquirid acciones de PT Telecomunicagdes por cerca de 400 millones de euros (aproximadamente 626 millones
de ddlares). No obstante, no es posible contabilizarlos como inversidn directa mexicana dado que la inversién
fue realizada a través de fondos de inversidn o entidades “off-shore”. Otra empresa con inversiones en
Portugal es Vitro la cual adquirié el 60% de las acciones de la vidriera portuguesa Vidriaria Chaves en marzo de
2003, lo que la convirtidé en una de las principales productoras y transformadoras de vidrio plano en Portugal.

4. Relaciones y Acuerdos Bilaterales

= El principal acuerdo que rige las relaciones entre México y Portugal es el TLCUEM que entré en vigor en julio
del afio 2000.

= Adicionalmente, existe un conjunto de instrumentos bilaterales entre los que destacan: Convenio para Evitar la
Doble Imposicion e Impedir la Evasidn Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta, en vigor desde el 15 de
enero de 2001; Acuerdo para la Promocidon y Proteccidn Reciproca de las Inversiones (4 de septiembre de
2000); Convenio de Cooperacion en Materia Turistica (29 de abril de 1997); Acuerdo Econdmico y Comercial
(28 de abril de 1981); Acuerdo sobre Transporte Aéreo Civil (22 de octubre de 1948).

= Ademas, existen diversos acuerdos interinstitucionales como son el Memorandum de Entendimiento Banco
Nacional de Comercio Exterior de México (Bancomext)-Banco Portugués de Investimento (BPI), (17 de marzo
de 1999); Protocolo de Colaboracion Bancomext-BPI (18 de marzo de 1999); Convenio de Colaboracién
Bancomext-Camara de Comercio e Industria de Oporto (17 de marzo de 1999); Acuerdo Bancomext-
Inversiones Comercio y Turismo de Portugal (ICEP), (11 de abril de 1999, reanudada su vigencia); Protocolo de
Colaboracién Bancomext-Asociaciéon Industrial Portuense, (11 de abril de 1999), entre otros.

5. Oportunidades

= Automotriz. Portugal no es una potencia automotriz en términos de produccién de unidades finales, ya que en
2008 solo se armaron 175 mil vehiculos en ese pais, la gran mayoria autos de pasajeros. Sin embargo, a pesar
de su relativo aislamiento geografico, cuenta con una notable industria de autopartes que permite que esta
industria ocupe el primer lugar en sus exportaciones. En particular, destaca la presencia de empresas
portuguesas, como Simoldes en la producciéon de partes de plastico moldeadas. En ese sentido, existe la
posibilidad de atraer estas empresas a México, cuya produccion de vehiculos crecera cerca de 50 por ciento en
los préximos seis aflos segun diversos prondsticos y las metas oficiales.

= Textil y calzado. A pesar de la competencia asiatica, Portugal conserva su lugar como uno de los principales
productores de textiles, prendas y calzado de Europa (en calzado sdlo es superado por Italia). Esto se explica
por un elevado grado de especializacion, productos de alto valor agregado (disefio y tecnologia) y flexibilidad
para ajustarse a cambios en el mercado. Este tipo de capacidades son precisamente las que necesita la
industria textil y de calzado mexicana para sobrevivir, por lo cual existe campo para colaboracién e inversion
entre ambos paises.
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= Muebles y madera. Portugal tiene una importante industria de productos de madera y relacionados,
incluyendo muebles. En particular, es un productor importante de mobiliario para oficinas y establecimientos
médicos, representada a través de empresas como Famo, Guialmi y Cadeinor. Cabe notar que la produccién de
muebles de Portugal esta enfocada netamente al mercado europeo (particularmente Espaia y Francia) y, en
menor grado, a sus antiguas colonias, por lo cual puede haber un interés para usar a México como entrada al
mercado estadounidense.

=  Productos agricolas. Entre los principales productos importados por Portugal del sector agricola, se encuentra
el mango, cuyo principal abastecedor es Brasil. Tan sélo en 2008 Portugal importé 32 md de mango de los
cuales 18 md provienen de Brasil. Por su parte México es uno de los principales exportadores de este producto
a escala mundial pero la exportacién de este producto a Portugal es nula. En ese sentido, se puede aprovechar
la demanda de este fruto, gracias a que la temporada en México es opuesta a la de Brasil.
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Cuadro Comparativo de Indicadores Econémicos 2008

INDICADOR
Poblaciéon (millones)
indice de Desarrollo Humano

PIB posicion mundial
PIB (mmd)

PIB real (A%)
PIB promedio 2000-2008 (A%)

PIB per capita (ddlares)

PIB per capita PPP

Inflacion (A%)
Inflacion promedio 2000-2008 (A%)

indice de Competitividad. Posicién entre 133 paises

Desempleo (% PEA)

Exportaciones (mmd)

Importaciones (mmd)

Grado de apertura (Com. Tot./PIB%)

Principales socios comerciales
Primero
Segundo
Tercero

Tipo de cambio (Unidad monetaria/ délar)

Inversion Extranjera Directa (mmd)

Remesas (mmd)

Comercio bilateral (md)
Exportaciones

Importaciones
Saldo

Inversion en México 1999-dic 08 (md)

Meéxico- Portugal

Fecha de actualizacién: 26/11/09

MEXICO
106.7
51

13
1,088

13
2.8

10,235
14,560

6.5
5.1

60
88

292
309

55.3

Estados Unidos

China
Japoén
11.15
21.9
25.1
565
126
439
-313
24.2

PORTUGAL
10.6
34

37
245

0.0
1.3

23,041
22,232

0.8
2.8

43
7.6

56
87

58.5

Unidén Europea
Angola
Estados Unidos

0.68
83

Fuente: BANXICO, SHCP, Secretaria de Economia, INEGI, los Bancos Centrales, Ministerios de Finanzas y/o Institutos de Estadistica, Foro Econémico
Mundial, Fondo Monetario Internacional, Organizaciéon Mundial de Comercio, Unidad de Inteligencia del Economist, Banco Mundial.
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